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PREAMBULE

Ce Plan a vocation a rendre visibles et cohérentes un
ensemble de propositions qui s'inscrivent dans une approche
intéegree de l'égalité au sens large.

La démarche de labellisation AFNOR (Label Alliance : égalité
et diversité) pour lagquelle un audit a été réalisé a la DEVE fin
juin 2021, entre dans le cadre du Plan Egalite de la Ville. Ce
Plan global est structuré en trois axes, parmi lesquels laxe 11
« Paris, employeur inclusif », décliné dans les directions.

La DEVE <slinscrit pleinement dans cette démarche de
labellisation, et définit des mesures dans ce cadre, chacune
rattachée aux trois prismes de légalité femmes-hommes, de
la lutte contre les discriminations et de la prise en compte du
handicap.

En 2022, la DEVE souhaite conforter ses efforts de lutte contre
les discriminations de tous ordres, notamment au travers de la
formation, et amplifiera cette démarche des 2023 en y
associant étroitement lencadrement de proximite.




ARCHITECTURE DU PLAN

Le plan égalité de la DEVE est structure selon le schéma
ci-dessous:




AXE 2.1 : EGALITE PROFESSIONNELLE F/H

Objectif : développer la mixité des métiers

Mesure 1 : Recruter des
femmes dans la filiere ouvriere
et technique

» Adopter des visuels féminins pour les
campagnes de recrutement

! Indicateurs de
suivi :

- Ratio H/F au sein des

» Participation active aux forums de comités de sélection

recrutement et métiers (apprentis, et

« Paris pour l'emploi ») - Nombre de femmmes

» Soigner la publicité des recrutements dans la filiere ouvriere
< : . . . (Indicateur du bilan
» Elargir la parité au sein des jurys dans les social)

comités de sélection

» Diffuser le guide des bonnes pratiques
pour le recrutement

Voir la campagne de valorisation du métier de jardinier :
https://youtu.be/vemCM-OMmMAS

© Exemple de
bonne

- Grille d’évaluation des candidatures

- Liste des questions & poser/ne pas poser

- Web conférence : mise en valeur du
métier de jardinier par une femme

pratique




AXE 2.1 : EGALITE PROFESSIONNELLE F/H

Objectif : développer la mixité des métiers

Mesure 2 : encourager la
mobilité et les reconversions
professionnelles

» Diversifier les viviers de recrutement et
notamment les secondes carrieres

» Valoriser les reconversions
professionnelles des hommes vers la
filiere administrative

» Dynamiser les reconversions pour
raison de santé par une
contractualisation et des formations
plus denses (PPR)

! Indicateurs de
suivi :
- Nombre de

détachements par
sexe et par corps

- Nombre de PPR

© Exemple de
bonne pratique

- Valoriser la filiere administrative

- Organiser des rencontres entre les
gestionnaires des fonctions support et
les agents de terrain




AXE 2.1 : EGALITE PROFESSIONNELLE F/H

Objectif : Mieux accueillir les femmes dans la

filiere ouvriere

Mesure 3

locaux sociaux

choix des postes

augmenter
, ° ° L Ve f
Uaccessibilité des femmes aux

Seuls 49 % de locaux sociaux sont dotés de
vestiaires pour les femmes.

» Profiter de chaque rénovation ou de la
création de locaux
réserver un vestiaire aux femmes afin
de permettre un élargissement du

© Exemple de
bonne pratique

! Indicateurs de
suivi :

- Assurer un suivi des
programmations de
travaux, afin de
favoriser la création
de vestiaires réserveés
aux femmes;

- Taux d'occupation
des locaux féminins

Intégrer systéematiquement la féminisation
des locaux sociaux dans le cahier des
charges de travaux de rénovation, des lors
gue la superficie est suffisante.




AXE 2.1 : EGALITE PROFESSIONNELLE F/H

Objectif : Mieux accueillir les femmes dans la
filiere ouvriere

Mesure 4 : favoriser ! Indicateur de
Uaccession des femmes aux suivi :

postes a responsabilité dans

la filiere ouvriére et technique || - Statistiques de

promotion de femmes
dans le corps

d’ encadrants techniques
de proximité

» Sensibiliser les services techniques aux
enjeux de la mixité de lencadrement
de proximité

» Valoriser les encadrantes de proximité
et leur équipes

» Assurer un accompagnement des
nouvelles encadrantes de proximité

© Exemple de
bonne pratique

Valoriser l'encadrement féminin dans la
filiere ouvriere




AXE 2.1 : EGALITE PROFESSIONNELLE F/H

Objectif : Mieux accueillir les femmes dans la

filiere ouvriere

Mesure 5: proposer un
déroulement de carriére aux
femmes dans la filiere
ouvriéere

» Veiller au respect des regles visant a
protéger 'égalité entre les sexes

» Valoriser lengagement professionnel
des femmes

» Intégrer systématiguement des
précisions sur la carriere des femmes,
dans les notes primes et évaluations

» Valoriser le catalogue des EPI dédiés
aux femmes (tailles spécifiques,
vétements de grossesse)

I Indicateur de
suivi :

» Taux de promotion
de grade des
femmmes dans la
filiere ouvriere et
technique

© Exemple de
bonne pratique

La note prime 2022 integrera une mention
sur les congés maternité




AXE 2.2 : LUTTER CONTRE LES DISCRIMINATIONS

Objectif : Prévenir

v

Mesure 6 : former les cadres

» Instaurer les ¥ d’heure RH : la mission
égalité et le SRH s'invitent dans les
réeunions de réseaux pour aborder les
thémes du sexisme, de la mixité des
meétiers, et sexistes, de la lutte contre
toutes les formes de discriminations

» Former les cadres par une formation
obligatoire a tous les themes relatifs a
linclusion et a la lutte contre les
discriminations.

> Parcours managérial pluriannuel
dans le cadre de la formation continue
complémentaire au parcours « FILM »
(Formation Initiale au Leadership et
Management) intégrant notamment
un rappel des valeurs républicaines.

I Indicateurs de
suivi :

- Nombre de sessions et
de participants aux
formations
encadrants sur la
prévention des
discriminations et
l'égalité en 2022

- Niveau de
participation au
formation

© Exemple de
bonne pratique

discriminée.

Réagir au moindre doute;

Oser intervenir lorsque nécessaire ;

Ne jamais minimiser ;

Savoir écouter ;

Repérer les signaux faibles d'une personne




AXE 2.2 : LUTTER CONTRE LES DISCRIMINATIONS

Objectif : Prévenir

_\/

Mesure 7 : Former et sensibiliser ! Indicateurs de

les agents suivi :

» diffuser les supports de communication ) Uomkt)redde slereitE
(affichage et flyers) visue's de

sensibilisation,

» Faire une large publicité aux supports de distribuées (affiches,
communication préparés par la DRH au €cho DEVE)
travers d'’€chos DEVE, et de l'Intranet

~ Développer et diffuser une commmunication - Nombre de sessions
ciblée sur les moqueries du quotidien de formation « égalité

) . , . 09 » par année
» Diversifier les modes d'approche du sujet :

réunions d'équipe, de réseaux, formation...

9 9 9

PARIS PARIS PARIS

TRANSIDENTITE
AU TRAVAIL,
ENSEMBLE
AGISSONS !

DISCRIMINATIONS
AU TRAVAIL,
STOP!
ENSEMBLE
AGISSONS !

VIOLENCES
SEXUELLESET
SEXISTES

AU TRAVAIL,
STOP!

© Exemples de

communication ENSEMBLE

AGISSONS !

ADOPTON

s
LA BONNE ATTITUDE
/‘




AXE 2.2 : LUTTER CONTRE LES DISCRIMINATIONS

Objectif : Détecter

Mesure 8 : constituer un I Indicateurs de
réseau de référents égalité suivi :

1 référent par service
- nombre de remontées

» Former les référents egalité - Ferlae cleciare ol
» Animation du réseau égalité : groupes sensibilisation
de travail régulier autour des (accompagnement
remontées de terrain des collectifs de

~  Les référents égalité s'invitent dans les fraell

réunions d’ateliers dans les ¥4 d’heure
de proximité.

» Formaliser une procédure de
signalement et de prise en charge

© Exemple de
bonne pratique

'encadrement s'appuie sur le réseau des
référents RH




AXE 2.2 : LUTTER CONTRE LES DISCRIMINATIONS

Objectif : Détecter

Mesure 9: alerter le réseau RH

» faire remonter systématiquement au
SRH tous les signalements

» Alerter le réseau des référents égalité des
gu'une situation de harcelement est
détectee

© Exemple de
bonne pratique

! Indicateurs de
suivi :

- nombre de
signalements

- Nombre d'actions de
sensibilisation
(accompagnement
des collectifs de
travail)

L'encadrement ne laisse rien passer et le

SRH le fait savoir




AXE 2.2 : LUTTER CONTRE LES DISCRIMINATIONS

Objectif : Accompagner

Mesure 10 : Libérer la parole I Indicateurs de
des victimes suivi :

» Insérer les fascicules d'information du

SAM dans les fiches de paie - Nombre d’actions de
> Afficher le numéro de la cellule « & votre sensibilisation

écoute » dans tous les locaux

ha rcele N entsexuel ...Vous n'éres pas seul.e

s eoute
dlscnmmatlons ’)

aDDICTIONS 014276 88 00
tr umatlsme APPEL CONFIDENTIEL - DE 9H A 18H
souffrance
psychologique

© Exemple de
bonne pratique

L'encadrement oriente les agents vers le
SAM dés que nécessaire




AXE 2.2 : LUTTER CONTRE LES DISCRIMINATIONS

Objectif : Recadrer et sanctionner

Mesure 11: appliquer la procédure

disciplinaire

» Des la moindre suspicion, recadrage ferme et
immeédiat de 'encadrant direct

I Indicateurs
de suivi:

) i R o - Nombre de
> Sg\;stemotlser le recours aune enqgete interne sanctions pour
des la survenance de faits présumes ces motifs

» Recourir a la procédure disciplinaire des lors que
les faits sont aveérés

»  Lutter contre le harcelement discriminatoire c'est
aussi faire la publicité des sanctions encourues
au travers des sanctions déja appliquées au sein
de la Ville, en lien avec la Délégation a la
Politique Disciplinaire.

Vous LUl AVELOIT.
“ REMONTE DANS

7 Gt

© Exemple de
bonne pratique

Lutter systématiquement contre la
banalisation de la moquerie vexatoire




AXE 2.3 : HANDICAP

Objectif : Optimiser les mesures en faveur des
bénéficiaires de U'obligation d’emploi

Un poste de référent handicap et reconversion au SRH a été créé
spécifiguement pour accompagner les agents en situation de handicap.

La référente assure un réle de conseil et d'accompagnement individuel
aupres des agent.es afin d'optimiser leur parcours professionnel et leur

reconversion.

\/

Mesure 12 : conseil et
accompagnement
individuel

» Améliorer le suivi et
laccompagnement des agents
en situation de handicap

» Proposer des actions de
sensibilisation et de formation
des cadres a la question du
handicap

! Indicateurs de suivi :

- Nombre d'aménagements de
poste sur prescription
meédicale

- Nombre de titularisation et de
prolongation de contrat ROTH

- Nombre d’entretiens de suivi
des agents recrutés par voie
dérogatoire par la référente
handicap

© Exemple
de bonne
pratique

Faire appel aux associations
pour laccompagnement des
personnes en situations de
handicap sur des actions
complexes précises




AXE 2.3 : HANDICAP

Objectif : Accompagner les apprentis

Mieux accueillir les apprentis, c'est aussi mieux accompagner les maitres
d'apprentissage. C'est choisir une affectation ou les maitres
d'apprentissage et leur encadrement auront deja éte sensibilisés au

handicap

—

Mesure 13 : sensibiliser le
collectif de travail

» Préparer linsertion dans le collectif de
travail par une action de sensibilisation
au handicap

» Déplacement du référent handicap
dans le service en amont du recrutement

! Indicateur de
suivi :
- Nombre d’actions de

sensibilisation au
handicap




AXE 2.3 : HANDICAP

Objectif : Accompagner les apprentis

Mieux accueillir les apprentis, c'est aussi Mieux accompagner les maitres
d'apprentissage. C'est choisir une affectation ou les maitres
d'apprentissage et leur encadrement auront déja été sensibilisés au

handicap.
v
Mesure 14 : accompagner les ! Indicateurs de
maitres d’'apprentissage suivi :
- Nombre d'apprentis TH
» Développer un suivi réegulier et renforcé - Nombre de
du déroulement de lapprentissage titularisation de TH
- Nombre de formations
» Aide au tutorat pour accompagner les spécifiques des maitres
tuteurs d’'apprentis TH d'apprentissage




ANNEXES

Recrutement : quelques idées de questions

Ces guestions sont des propositions qui doivent étre sélectionnées et adaptées au poste a
pourvoir.

Caractéristiques personnelles

- Comment vous décrivez-vous

- Que faisait ressortir votre dernier entretien professionnel ? / Comment vous décrivent les
personnes qui vous connaissent bien et avec qui vous avez travaillé ?

- Pouvez-vous décrire une situation conflictuelle qui vous a posé probléme ?

- Préférez-vous travailler seul(e) ou un groupe ?

- Comment vous imaginez-vous professionnellement dans cing ans ?

€tudes et formation

- Parlez-moi de votre derniere formation.

- Pourquoi avez-vous choisi ce cursus ? €n quoi cette formation vous a-t-elle préparé-e a la
vie professionnelle ?

- Si vous aviez d reprendre une formation, quel cursus suivriez-vous aujourd’hui ?

- Quel a été le sujet de votre travail de fin d'études (mémoire, theése, projet..) ?

Compétences professionnelles

- Quels sont les savoir-faire qui vous ont été le plus utiles ?

- Selon-vous, la réussite de la fonction que vous souhaitez occuper nécessite la maitrise de
quelles compétences ?

- Comment vous Y prenez-vous pour prendre une décision technigue ou organisationnelle
5

- Savez-vous (ou sauriez-vous) dirigez une équipe ?

- Quel était votre niveau de responsabilité dans votre dernier emploi ?

- Quels étaient les parametres financiers et humains de votre activité (budget géré, taille
de l'équipe...) ?

- Parlez-moi d’'une ou deux situations complexes que vous avez eu d résoudre.

- Pourquoi avez-vous quitté votre collectivité ?

- Quelles sont les capacités que vous n'avez pu exprimer dans votre travail ?

A propos du poste

- Pourquoi voulez-vous travaillez dans notre collectivité ?

- Qu'est-ce qui vous intéresse le plus et le moins dans le poste propose ?

- Que souhaitez-vous trouver dans ce poste que vous n'aviez pas avant ?

- QuUe pouvez-vous nous apporter ?

- Avez-vous d'autres propositions en cours ?

- Avez-vous des contraintes particulieres ?

- Quel est votre salaire actuel ? (Informer le candidat du systeme de regime
indemnitaire de la collectivité)

- Avez-vous quelque chose & ajouter ? (A la fin de Uentretien)



Discriminations, moqueries, harcelement:
verbatim Ville

Les propos ci-dessous ont été recensés par la DRH. Ci-dessous, une liste non
exhaustive de ce qu'on ne devrait pas entendre.

Homme quasi retraité : « Les femmes je veux leur faire que du bien »
Agent originaire des Antilles : « Je suis le pruneau dans le bol de lait. »
Femme 30 ans agent de maitrise : Christelle appeléee Christian

Femme noire la trentaine : « Moi ¢a mM'arrive pas (situation de harcelement sexuel)
parce que je ne me laisse pas faire ils savent. » « Lors d'un entretien de recrutement, la
fermme qui m’'a fait passer mon entretien mM'a demandé ma carte d'identité pour
verifier que c'etait bien moi car je porte un nom frangais et que « les noir.e.s ¢ca porte
pas de nom francais. », je lui ai donc demandé aussi sa carte d'identité et essayé de lui
expliquer que oui c’était possible (colonisation)... »

Agent en situation de handicap : « Quand notre handicap n'est pas visible il faut pas le
dire lors d'un entretien sinon on te recrute pas. »

Homme : « je n'ai rien contre les homosexuels , on en a un dans le service, on l'aime
bien. On lappelle Lucienne » (lagent en question s'‘appelle Lucien).

3 hommes : « Chacun doit rester a & sa place, une femme doit rester une femme, dans
son role de femme : a la maison et s'occuper des enfants », « il faut respecter les lois de
la nature, Dieu a fait la femme pour 'lhomme et si deux hommes ou deux femmes ne
peuvent pas avoir d'enfants c'est que la nature ne le veut pas », « vous en demandez
trop, toujours plus de droits, nous les hommes est-ce que vous nous voyez demander
des droits »

Un homme, 30 ans « Personnellement, je me sens assez perdu face au recrutement. Je
sais qu'il y a des criteres discriminants et des questions d ne pas poser mais parfois je

ne les ai pas toutes en téte et je peux faire des erreurs. J’aimerais bien avoir plus de
ressources auxquelles me référer pour recruter sans discriminer. »

Les propos ci-dessous sont issus de de la formation sur les violences sexuelles et
sexistes

« De toute facon les femmes et la technologie ca fait deux » (Agissement sexiste)

« Michel, il est vraiment relou. Il nous fait des blagues de cul tout le temps, ca me met
hyper mal a laise » (harcélement sexuel)

« Bernard m'a mis une main aux fesses par surprise l'autre jour » (agression sexuelle)



Violentometre DRH : Violences Sexuelles et
Sexistes au travail

Les violences sexuelles et sexistes au travail désignent tout acte, tentative,
commentaire ou avance de nature sexuelle dirigée a U'encontre d’un agent et sans
son consentement. Elles sont inacceptables et punies par la loi. L'employeur a
Uobligation de prendre toutes les dispositions en vue de prévenir, mettre un terme
et sanctionner ces violences.

Le Violentometre, rédige avec les organisations syndicales, est concu & partir de
lenquéte Violences et Rapport de Genre (Virage) publiée par U'Ined en 2020. Il vous
permettra d'échanger avec vos collegues, encadrant -es, SRH a partir des situations
concretes évoquées, de savoir a quel type d'infraction elles correspondent et de mieux
évaluer leur niveau de gravité. Ces situations sont présentées sous la forme d'une
graduation (du vert au rouge) qui tient compte du degré de gravité de ces actes et de
leur qualification pénale : agissements et outrages sexistes, harcelement sexuel,
agression sexuelle, viol.

Les victimes et les témoins sont protégés par la loi Le code du travail, le code pénal et
la Loi Le Pors interdisent et sanctionnent les représailles qui pourraient étre faites a leur
encontre.

Situation Exemple

otre hiérarchie est a I'écoute et prend les
mesures nécessaires lorsque vous étes en
difficulté.

XN3INLO3ds3d
TANNOISST40dd

« Tu as vU la taille de sa jupe ?
C'est pas une tenue pour une cheffe de
service ! »

« Ma belle », « Ma poule », « Mon lapin »
« Elle te met vraiment en valeur cette robe. »

Les hommes jugés pas assez virils ne sont pas
invités aux moments de convivialité.

Des calendriers de femmes ou d’'hommes

PDlaguUe! dld L ~ o - o .
dénudé-es sont affichés dans les vestiaires.

a I'oral ou sur Internet.

Chaqgue fois que Nathalie prend la parole en
réunion, Julien lui coupe la parole quelques
minutes aprés pour reprendre ses idées et se

interventions. .
les approprier.

‘NI-Z37dVd SNIOWIL 13 STNILDIA

« On te laisse faire le café, les femmes font ca

dévalorisantes. mieux que nous les hommes ! »

FONVIIDIA SFLSIXIAS SADOVALNO L3 SINIFWISSIOV| LINIWINNOIIANT

wd




Violentometre DRH : Violences Sexuelles et
Sexistes au travail

Situation Exemple

STOIA NO SITTANXIS SNOISSTLDV ‘SININITTIDAVH

Vous faites l'objet d'une surveillance
excessive et vous n'avez pas accés a
certaines informations utiles pour votre|
travail qui vous sont cachées|
\volontairement.

« Ca va c'est tranquille pour toi. Demain tu
\vas pouvoir rester chez toi, pendant que
d'autres travaillent dur. »

Questions sur la vie privée, remarques|
salaces, mimes de gestes sexuels, diffusion
d’'images pornographiques.

« Si tu veux une belle prime cette année. Il
\va falloir étre tres gentil-le avec moi... »

Des collegues font des commentaires sur|
Facebook concernant votre prétendue
liaison avec le chef d'équipe.

\Vous étes en désaccord avec une autre
personne qui use des maniéres fortes pour|
\vous faire changer d'avis.

On vous impose un massage des épaules|
qui descend jusqu'a votre poitrine. On vous|
met une main aux fesses.

Tout acte de pénétration sexuelle commis
avec violence, contrainte, menace ou
surprise constitue un viol.

Depuis que vous avez refusé une invitation
a diner, votre manager vous impose des
horaires injustifiés.

Depuis que vous avez dénoncé leg
agissements sexistes de vos collegues, on
\Vous a mis-e au placard.
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